
  



PROGRAMME 
 
8h30 Accueil  

9h00 Discours d’ouverture 

Isabelle KLOCK-FONTANILLE, Présidente de l’université de Limoges 
Séverine NADAUD, Doyen de la faculté de droit et des sciences économiques 
de Limoges 
Gulsen YILDIRIM, Professeure de droit privé à l’université de Limoges, Directrice 
exécutive du CREOP 
Didier BEE, Président de la Mutuelle Nationale Territoriale 
 
Propos introductifs 
  
 
9h30 Le travail en 2040, modalités de pilotage et enjeux de santé et sécurité 
 
Marc MALENFER, Institut National de Recherche et de Sécurité (INRS), Mission 
Veille et Prospective 
 
10h15 L’évolution et l’analyse de l’absentéisme dans la fonction publique 
territoriale 
 
Laurent BESOZZI, Vice-président de la MNT et président de l’Observatoire 
social de la MNT 
 
Débats 
 
11h Faire face au défi du vieillissement du monde du travail 
 
 
Audrey BECUWE, Maître de conférences en sciences de gestion à l’Université 
de Limoges, Membre du CREOP 
Johan JULY, Médecin du travail, Spécialiste en psychodynamique du travail 
Isabelle DUDOGNON et Virginie PENOT, Chargées de mission à l’Agence 
Nationale des Conditions de Travail (ANACT) 
 
Débats 
 
 



11h45 Repenser le temps du travail 
 
 
Michel MINÉ, Professeur du Cnam, titulaire de la chaire Droit du travail et droits 
de la personne du Conservatoire national des Arts et Métiers (LISE/Cnam/Cnrs) 
Isabelle SAUVIAT, Maître de conférences en sciences de gestion, Membre du 
CREOP, Vice-présidente de l’université de Limoges en charge de la QVTC 
 
Débats 

Pause-déjeuner 
 
14h30 Concilier les nouveaux lieux de travail 
 
 
Delphine THARAUD, Professeure des universités en droit privé, Membre de 
l’OMIJ, Université de Limoges 
François GRAVIÉ-PLANDÉ, Maître de conférences en sciences de gestion à 
l’Université de Limoges, Membre du CREOP 
 
Débats 
 
15h15 Comment l'ubérisation change le travail ? 
 
 
Gulsen YILDIRIM, Professeure de droit privé à l’université de Limoges, Directrice 
exécutive du CREOP 
Hugo DE TARRAGON, Doctorant au CREOP en sciences de gestion, Université 
de Limoges 
 
Débats 
 
16h Table ronde conclusive animée par Gulsen YILDIRIM et 
Xavier GARBAR, Président de la MNT Haute-Vienne 
 
Didier BEE, Président de la Mutuelle Nationale Territoriale 
Isabelle DUDOGNON et Virginie PENOT, Chargées de mission à ANACT 
Johan JULY, Médecin du travail, Spécialiste en psychodynamique du travail 
Arnauld HERY, DRH France de l’entreprise DEKRA 
Représentant d’une organisation syndicale 
Richard DOUDET, Bâtonnier de l’ordre des avocats de Limoges  



PRÉSENTATION DU COLLOQUE 

Vieillissement du monde du travail, télétravail, flex office, nouveaux temps du travail, 
ubérisation, quête de sens… Au cours des deux dernières décennies, le monde du travail a connu 
de profonds changements qui sont allés crescendo en raison de l'évolution rapide de la 
technologie, des nouvelles formes d'organisation du travail et des changements socio-
économiques. La pandémie a d’ailleurs été un facteur incontestable d’accélération de ces 
bouleversements. 

Bien souvent, ces mutations sont associées à une dégradation continue des conditions de 
travail. Cette inquiétude se comprend d’autant mieux que les transformations du travail 
affectent tous les domaines d’activité et que ces changements n’apparaissent pas comme des 
facteurs de progrès visant à améliorer les droits des salariés et agents. 

La journée du 16 mai organisée en partenariat avec le Centre de recherches sur 
l’entreprise, les organisations et le patrimoine et la Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) a pour 
ambition de comprendre ces mutations et de réfléchir sur de nouvelles formes d’organisation du 
travail et de management. L’intervention de chercheurs, de professionnels du monde de 
l’entreprise et du secteur public et des acteurs qui accompagnent ces mutations permettra 
d’avoir une approche transversale et pratique de cet enjeu qui nous concerne toutes et tous. 
 
Gulsen YILDIRIM, Professeure à l’université de Limoges, Directrice exécutive du CREOP 
 
 

PRÉSENTATION DU CREOP ET DE LA MNT 
 
Le CREOP (Centre de recherches sur l’Entreprise, les Organisations et le Patrimoine) est un 
laboratoire bi-disciplinaire de l’université de Limoges. Il regroupe des gestionnaires et des 
juristes qui portent des recherches communes autour de l’entreprise et plus largement des 
organisations et du patrimoine des acteurs économiques. Cette approche conjuguée et 
transdisciplinaire de l’entreprise répond à une véritable nécessité dans la mesure où, sur le 
terrain, il n’existe de pas de cloisonnement étanche entre le droit et la gestion. Les interactions 
entre le droit social et la gestion des ressources humaines en est un exemple significatif. 
 
La Mutuelle Nationale Territoriale, qui fête cette année ses 60 ans, est la première mutuelle 
Santé et Prévoyance des agents des collectivités territoriales (1, 1 millions de personnes 
protégées) et un partenaire régulier des collectivités, de leurs agents et de leurs élus pour la 
prévention Santé. Elle est membre du Groupe mutualiste VYV, aux côtés de la MGEN et 
d'Harmonie Mutuelle. 
 
 

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES 
 
Contacts des organisateurs :  
 
Gulsen YILDIRIM (gulsen.yildirim@unilim.fr) 06 68 92 75 50  
Xavier GARBAR (xavier.garbar@elus-mnt.com) 06 72 90 49 58 
 
Secrétariat du CREOP : 
 
Tél. : 05 55 14 90 16  
Courriel : gulnaz.coban@unilim.fr 


